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Kriz Nedir?

Kriz, sosyal bilimciler tarafindan ¢ogu
kez;“birden bire meydana gelen kotuye gidis
vonundeki gelisme”, “buyuk sikinti” ve
“bunalim” gibi kelimelerle es anlamda
kullaniimaktadir.
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Kriz Nedir?

onceden bilinmeyen, hesaba
alinmayan, ya da ongorulmeyen bazi
gelismelerin, makro duzeyde devlet, mikro
duzeyde ise firmalari dolayisiyla
girisimcileri ciddi olarak etkileyecek
sonuclar ortaya cikaran onemli bir

durumdur.
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Baslica Kriz Tiirleri

SEVER

Teror

Salgin hastaliklar
Yangin

Dogal afetler
Endustriyel kazalar
Cevresel problemler
Finansal problemler

Ortaklarda
problemler

Ulasim ve lojistik
sorunlari

Calisanlarin yaralanmasi,
hastalanmasi, olmesi...

El degistirmeler
Yogun dedikodular

Grev
Uriin toplatiimasi,
Yasal degisimler,

Bilgi sistemlerindeki
bozukluk,

Iflas,
Hizmet aksakliklari vb.

DOVIZ KRIZI
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Doviz Krizi

»Doviz krizi bir Glkenin para biriminin diger tlke
para birimleri karsisinda degerinde bir dusus
demektir.

» Bu dusls, doviz kurlarinda istikrarsizliklar
yvaratarak ekonomiyi olumsuz yonde
etkilemektedir, yani belirli bir para biriminin bir

birimi, baska bir para biriminde kullandigi
kadar satin almamaktadir.
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Doviz Krizi
» Kiresellesme sirecinde, mal, hizmet ve sermaye
hareketliligi ile birlikte belirginlesen piyasa
aksakliklari, dis ticaret aciklari gelismekte olan
tlkelerde, paranin reel degerini bu alanda

calismalarin merkezine tasimistir.

> Ulkeler arasinda mal ve hizmet hareketlerinde
odeme araci olarak kullanilan doévizin reel
degeri, ithalat ve ihracat dolayisiyla cari islemler
aciklari ve dis denge Uzerinde belirleyicidir.
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Doviz Krizi
» Reel doviz kurunun diismesi, yabanci mal ve hizmetlerin
verli mal ve hizmetlere karsi ucuzlamasini saglayarak

ithalati artirirken,

» Reel doviz kurunun yikselmesi ise yerli mal ve hizmetler
Uzerinde tam tersi bir etki yaratarak ihracatin artmasina
imkan tanir.

» Bu bakimdan, genel bir ifade ile reel doéviz kuru ile
ithalat arasinda negatif yonlu, reel déviz kuru ile ihracat
arasinda ise pozitif yonlu bir iliski oldugu soylenebilir.
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Doviz Krizi

»Dolayisl ile eger biz ithalata bagimliysak
satin almak istedigimiz urunler igin
odememiz gereken degerin cok daha
uzerinde bir odeme yapmakla karsi karsiya
kaliriz. Bu durumda bizim odemeler
dengemizi bozar.
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Tibbi Tedarik Yonetimi

»Tibbi tedarik yonetimi cesitli noktalarda
ne kadar malzeme talep edileceginin
tahmini, satin alinacak malzeme
miktarinin, guvenlik stoklarinin, siparis

sikliginin belirlenmesi gibi konulari
kapsamaktadir.
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Tibbi Tedarik Yonetimi

»Tibbi cihazlar sektori oldukca genis bir
uridn vyelpazesini ve teknolojiyi icinde
barindirmaktadir.

»Bu nedenle sektorde yer alan urinler,
geleneksel urunler olan bandaj ve
enjektorden, ileri teknoloji olarak
tanimlanan nanoteknoloji ve hucre
muhendisligi Urunlerini de kapsayan cok
genis urun cesidine sahiptir.
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Tibbi Tedarik Yonetimi

» Tibbi tedarik yonetimi; Hazirlik, planlama,
tedarik, ulasim, yerlesim, dagitim, izleme ve
depolama gibi farkli faaliyetlerden olusmaktadir.

» Yerel krizlerin ve kiresel krizlerin insanlar
Uzerindeki yikici etkisi, kriz dncesi, sirasi ve
sonrasl tibbi tedarik faaliyetlerinin iyilestirilmesi
ve gelistirilmesi ile ilgili calismalarin 6Gnemini gun
gectikce arttirmaktadir.
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Tibbi Tedarik Yonetiminin Hedefi

> Tibbi Cihaz ve Malzemeler icin misteri
ihtiyaclarina daha hizli cevap verebilmek

» Es zamanli olarak maliyetleri minimize etmek

» Hammadde asamasindan son kullaniciya kadar
olan donusim ve akis strecindeki tim
faaliyetlerin (bilgi akisi dahil) yonetimini
kapsamaktadir.



Diinya Tibbi Cihaz Pazari
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Dinya’da Tibbi Cihaz Pazari

» Klresel tibbi cihaz pazarinda ylzde 89 pazar
payini 30 sirket paylasmaktadir.

»27.000 Uretici ise pazarin diger ylizde 11’ini
paylasmaktadir.

> Boyle bir rekabet ortaminda ulusal tibbi
teknoloji atagini yapmak ancak kamunun
insiyatifi ve sektorle isbirligi yapmasi ile
mumkudn olabilecektir.



Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

» Kiiresel ekonomideki gelismelere bakildigi zaman,
tibbi cihaz sektoru cok ciddi bliyime gosteren
alanlardan birisi olarak karsimiza cikmaktadir.

» Yuksek standartlara sahip tibbi cihazlarin ithal
edilmesi, yerli Uretimdeki kaliteyi artirmasina ragmen,
kalitesiz, disuk sinif ve ucuz mallarin Glkeye girmesi
ise yerli Ureticilerin rekabet glicinu azaltan, Ureticiyi
zorlayan ve Uretim hacmini daraltan bir tehdit olarak
gorulmektedir.



Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

1. Tibbi cihazlar ve malzemelerde kalite
standartlarinin oncelikle belirlenmesi
bunlarin tlkeye ve Uretime girislerine
yonelik engellerin konulmasi
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar
2. Sagligin olmazsa olmazi olan tibbi
cihazlari tedarik eden yada ureten firmalara
verli yatirrm yapabilmeleri icin gerekli
tesvikler verilmeye devam edilmesi ve
denetlenmesi
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

tesviklerin kredi olarak verilmesinden
daha cok Uretime odakli cihaz ithalati, vergi
indirimi, calisan destegi veya uretim alaninin
maliyetsiz saglanmasi olarak verilmesinin
Uretimin ilerlemesine katki saglayacagi
dusunulmektedir.
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

31 Ozellikle ithalat-ihracat dengesi itibariyla
cari aciga olumsuz katki yapan ilac ve saglik
harcamalari alaninda ithalati azaltmaya,
verli Uretimi tesvik etmeye yonelik
teknolojik isbirliklerine hiz verilmesi.

Universiteler ile isbirligi icinde
Saglik Teknokent’lerinin kurulmasi
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

4. Saghk Market ve Tedarik surecinin uygulamaya
konulmasi

» Rekabet kosullarina uyarak Glkemizde Gretim

yvapmakta olan yerli firmalarin Grinlerinin
tercih edilmesi

> Urin secimi yapilirken mutlaka Griin
kullanicilarindan olusan komisyonlarin destegi

alinarak dogru, maliyeti en uygun ve kaliteli
urdnlerin secilmesi



Tibbi Tedarik YOonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

5.Sektorel gelismeye katki saglayacagi, yerlilik,
millilik ve girisimcilik ruhunu gelistireceginden,
verli mali belgesi bulunan orta ve ylksek
teknolojili Grinlere saglanacak olan bazi
avantajlar sayesinde de yerli Grun tedarikinde
artis saglanmasi
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

6. Tibbi ci
uretim ya

naz ve malzeme konusunda

oan uluslararasi firmalarin,

vurticinde yerli calisan personel ve tesisleri
kullanarak tretim yapmasinin tesvik

edilmesi,

»Bu uygulama hem bir is glicii kaynagi
yaratir hem de know-how paylasimi olur.
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

> :Ozellikle otomobil sanayinde bu cok
fazla uygulanmistir.

» Yabanci Gretim sektortnin gittikleri tlkede
hem teknolojik ve yeni Urunler Gretmesi hem
de o ulkenin is gucine bu teknolojik ve yenilikci
Urunlerin Uretimini 6greterek onlarin daha
sonra bu Urunlerin servis hizmetini vermelerini
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

»Ayrica calisanlarin zaman icinde tretim
vapmakta olduklari Grunlerin yedek
parcalarinin dretimi konusunda kazandiklari
bilgi ile yedek parca lGretmeye baslamasi

» Yedek parca Uiretimi ile hem Ulke ekonomisine
katki saglamasi hem de Grunlerin kullanim
asamasinda yedek parca bekleme siirecinin
kisalmasina ve maliyetlerin dustrulmesine

katki saglamasi. ST .
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

7. Tibbi cihaz ve malzeme konusunda Uretim
vapmak isteyen yerli firmalarin yabanci
ulkelerden uzman calisanlar getirerek
onlarin know —how dan yararlanarak
hizmet/lGrin Gretmeleri.
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

8. Saglik yoneticileri ve calisanlarinin
inovatif bakmasini start up’lar kurmasini
kolaylastirici faktorleri gelistirmek, onlari

veni fikirler gelistirmesi konusunda
desteklemek,
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

9. Yatirim kaynaklari yaratmak icin Tibbi
Malzeme ve cihazlar konusunda
inovatif dusutnce ve fikirlerin

ile bulusturulmasi
saglanarak Uretimin arttirilmasi
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Tibbi Tedarik Yonetiminde Doviz Krizi
Etkilerinin Azaltilmasina Yonelik Politikalar

10. Tedarik Zincirinin tum halkalari gozden
gecirilerek deger katmayan tim

faaliyetlerin, hareketlerin ve slreclerin
ortadan kaldirilmasi, hatalarin en aza
indirilmesi, yalin ilkeler uygulanarak surecin
verimliliginin arttirilmasi, israfin 6nlenmesi
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» Sektorin gliclendirilmesi ve daha iyi
yvonlendirilmesi icin idari altyapinin

ge
» T

istirilmesi.

obi cihazlarda Uretim, ar-ge,

inovasyon, markalasma calismalarinin
planlanmasi ve nihai urtinlerin
desteklenmesi.

» Kamu, Universite ve sanayi arasindaki
koordinasyonun guclendirilmesi.
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SONUC

» Sektor ihtiyaclarina yonelik nitelikli insan
glcune yatirim yapilmasi

» Tibbi cihazlarda drin guvenligine
yvonelik streclerin gelistirilmesi.

» Tibbi cihazlara yonelik finansal araclarin
gelistirilmesi.
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